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LEF SIGNIFIE “LOW EQUITY FINANCING”. LEF* EST UN PROCESSUS DE FINANCEMENT PAR DES PRETS A
TAUX FIXES OBTENUS AU TRAVERS D'UN PROCESSUS FINANCIER.

LE FINANCEMENT LEF* EST TOTAL (LTV = 100 %). UN DEPOT LIQUIDE SITUE ENTRE 0.50% ET 6.25%
DES COUTS DE PROJET EST NECESSAIRE. IL EST LIBERE LORS DU PREMIER TIRAGE FINANCIER.

LES PRETS LEF* PEUVENT ETRE MIS EN PLACE POUR DES MONTANTS A FINANCER A PARTIR DE
EUR/USD/GBP/CHF 4'000°000.

LA DUREE DES PRETS LEF* VARIE DE 2 A 50 ANS.

LEF* EST UN PROCESSUS DE FINANCEMENT ORIENTE PROJET.

LEF*™ EST DESTINE AUX PROJETS QUI CREENT DE LA VALEUR AJOUTEE ET/OU QUI CONTRIBUENT A
LAMELIORATION DE LA QUALITE DE VIE.

LEF* PEUT INTERVENIR N'IMPORTE QUAND DANS LE CYCLE DE DEVELOPPEMENT D'UNE ENTREPRISE.

LEF* CE N'EST PAS QUE DU FINANCEMENT : C'EST UNE COMBINAISON DE SERVICES ET DE PROCEDURES
QUI REDUISENT DRASTIQUEMENT LES RISQUES DES FINANCEURS ET LA PLAGE D'INCERTITUDE DES PROJETS.
LE PROCESSUS LEF™ INCLUT DES COUTS FIXES, DES FRAIS VARIABLES ET DES INTERETS FIXES.
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L
LEF* TYPES DE PROJETS POUVANT ETRE FINANCES AVEC

LES SERVICES LEF™

& IMMOBILIER RESIDENTIEL, COMMERCIAL ET INDUSTRIEL

& INFRASTRUCTURE (PORTS, CHEMIN DE FER, ROUTES, PONTS, VILLES SATELLITES, TELECOM, ...)
& PROJETS EN LIEN AVEC L'ENERGIE (CENTRALES ELECTRIQUES, ENERGIES RENOUVELABLES, ...)
& (GROS ACTIFS MOBILES (NAVIRES, TANKERS, PLATES-FORMES OFFSHORE, ..)

... & PROJETS EN LIEN AVEC LEXTRACTION ET/OU L'EXPLOITATION DE MATIERES PREMIERES (MINES,
. RAFFINERIES, ...)

o

& PROJETS EN LIEN AVEC LE GOUVERNEMENT (ACTIFS ET FLUX FINANCIERS PUBLICS)

g DEI\/IARRAGE, CROISSANCE ET/OU EXPANSION D'ENTREPRISE BASES SUR DES ACTIFS OU NON
. & MBO, LBO, M&A
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o
LEF* SCENARIOS DE PROJETS POUVANT ETRE FINANCES
AVEC LES SERVICES LEFT

¢ BS: CONSTRUIRE — VENDRE OU/ET ACHETER — VENDRE

2 BK: CONSTRUIRE — GARDER OU/ET ACHETER — GARDER

& BOS : CONSTRUIRE — EXPLOITER — VENDRE OU/ET ACHETER — EXPLOITER — VENDRE

8 BOT : CONSTRUIRE — EXPLOITER — TRANSFERER OU/ET ACHETER — EXPLOITER — TRANSFERER
& BOK : CONSTRUIRE — EXPLOITER — GARDER OU/ET ACHETER — EXPLOITER — GARDER
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S
LEF* QUELLES NATURES DE COUTS D'UN PROJET PEUT-

ON FINANCER AVEC LES SERVICES LEF™ ?

FINANCEMENT .

POSITIONS BUDGETAIRES TRADITIONNEL SERVICES LEF
TERRAIN(S) ET LES FRAIS RELATIFS A LACQUISITION X v
VIABILISATION DU(DES) TERRAINS(S) X v
CONSTRUCTION / DEVELOPPEMENT X v
IMMEUBLES, ACTIFS EXISTANTS ET LES FRAIS RELATIFS A LEUR ACQUISITION X v
- | TRAVAUX DE RENOVATION X v
ETUDES DE FAISABILITE v
: HONORAIRES PROFESSIONNELS (BUREAU D'INGENIEURS, ARCHITECTES, CONSULTANTS, ...) v
%g : FRAIS DE GESTION ET D'ENCADREMENT DE PROJET v
ég 3 FRAIS DE COMMERCIALISATION DE PROJETS, PROMOTION, MARKETING, ... v
; ; TAXES, EMOLUMENTS, ... v
9( £ REPRISE DE FINANCEMENTS EXISTANTS OU SORTIE DE PARTENAIRES FINANCIERS v
© 5 Mo DOCUMENT CONFIDENTEL - 20170307-001 V3.00 6



.
LEF* L 'APPROCHE LEF"

& LAPPROCHE LEF* EST CENTREE SUR LE PROJET.

LES PROJETS DOIVENT ETRE DECRITS TRES CLAIREMENT, TRES PRECISEMENT ET BRIEVEMENT.

LES FLUX FINANCIERS DOIVENT S/ALIGNER SUR LES STANDARDS COURANTS.

LES ACTIFS DES PROJETS AINSI QUE LEURS FLUX FINANCIERS DOIVENT POUVOIR ETRE

TRANSFERES A DES STRUCTURES LEF* ISOLEES — SPV - (ILS SERONT LA PROPRIETE ET SOUS
E;' . LE CONTROLE DES STRUCTURES LEF* JUSQU'A LECHEANCE DES OBLIGATIONS LIEES A LEF™).

- & 'APPROCHE LEF* INDUIT UNE RELATION A MOYEN / LONG TERME.

S
=3

LES PROJETS SONT DEVELOPPES ET EXPLOITES DANS L'ENVIRONNEMENT LEF*.
LES CONTROLES SONT TRES STRICTS. LA GESTION DE PROJET EST PARTAGEE.
LES PROCEDURES DE SORTIE SONT FLEXIBLES MAIS DEFINIES AU DEPART.

LES OBLIGATIONS SONT DEFINIES DES LE PREMIER JOUR.

~ LES CONDITIONS DE DEFAUT SONT CONNUES AU DEPART.

=
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LEF* L A METHODOLOGIE LEF™

¢ LEF* EST FOCALISE SUR LE PROJET (QU'EST-CE-QUI DOIT ETRE FAIT, QUELS

OBJECTIFS DOIVENT-ILS ETRE ATTEINTS), LISOLE TOUJOURS ET LE TRANSFERT
TOUJOURS DANS L'ENVIRONNEMENT LEF* (CONSTITUE DE SPVS, DE CONTROLES,
DE REGLES ET DE REPORTING) POUR FACILITER LA COMPREHENSION ET
L'IMPLICATION DES FINANCEURS ET POUR PERMETTRE AUX PROMOTEURS DES
PROJETS DE SE CONCENTRER SUR LEURS VALEURS AJOUTEES.

g:!' & LA METHODOLOGIE LEF* EST INNOVANTE : LE PROCESSUS LEF* TEND TOUJOURS A
. GERER LES IMPACTS DU PROJET EN EQUILIBRANT LA GENERATION DE VALEUR ET DE
SUCCES TOUT EN AMELIORANT LES FACTEURS-CLES DU PROJET.

- & LEF* FOURNIT BIEN PLUS QU'UN FINANCEMENT. LEF* GENERE DES OPPORTUNITES
. QUI MERITENT QUE LES FINANCEURS S'Y INTERESSENT.

GLOBAL CONSULTING
SERVICES PTE. LTD

ADN

=
= MARS 2017 DOCUMENT CONFIDENTIEL - 20170307-001 V3.00 8



o
LEF* |LES PHASES DE MISE EN PLACE D'UN FINANCEMENT LEF"

QUICK-ASSESSMENT : EVALUATION RAPIDE, GRATUITE (DUREE ENVIRON 2 JOURS OUVRES)

« GO/NO GO » — « GO » : EMISSION D'UNE OFFRE PRO-FORMA D'ACCES AU FINANCEMENT LEF*

AFFINAGE DE LA DOCUMENTATION, REPONSES AUX QUESTIONS — EMISSION D'UNE OFFRE FERME D'ACCES AU FINANCEMENT LEF*
ENVOI PAR LE PROMOTEUR D'UNE LOI FERME MUNIE DES EVIDENCES DE FONDS (DEPOT, HONORAIRES ET FRAIS DE MONTAGE)
REDACTION ET SIGNATURE DU CONTRAT DE SERVICE - PAIEMENT DE 509 DES HONORAIRES ET DES FRAIS DE MONTAGE

ANALYSE DILIGENTE SUR SITE, MISE EN PLACE DE LA STRUCTURE SPV ADAPTEE ET DES CONTRATS DE FINANCEMENTS DEFINITIFS
PAIEMENT DE 50% DES HONORAIRES ET DES FRAIS DE MONTAGE AFIN DE REALISER LA DOCUMENTATION NECESSAIRE A
L'IMPLEMENTATION DU PROCESSUS LEF * (LEGAL & FINANCIAL COMPLIANCES).

8. CAPITALISATION DE LA STRUCTURE SPV PAR LES PROMOTEURS AVEC LE DEPOT LIQUIDE REQUIS

9.  SIGNATURE DES CONTRATS DE FINANCEMENT ET DES DOCUMENTS Y RELATIFS

10.  LIVRAISON DU FINANCEMENT PAR LES FINANCEURS (ENV. 60 JOURS APRES L'ETAPE 9)

11. TRANSFERT DES ACTIONS DE LA STRUCTURE SPV AUX FINANCEURS

12.  LIBERATION IMMEDIATE DU DEPOT

13.  EXECUTION / SUIVI DU PROJET

14.  RESPECT DES OBLIGATIONS LEF* (PROJET REALISE COMPLETEMENT, PRET REMBOURSE, INTERETS PAYES)

15.  TRANSFERT DES ACTIONS DE LA STRUCTURE SPV AUX PROMOTEURS

gl o oAl os Lo N —

™
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o
LEF* DOCUMENTS A FOURNIR (PHASE QUICK-ASSESSMENT)

TOUTE LA DOCUMENTATION EST A FOURNIR EN ANGLAIS (AUCUNE AUTRE LANGUE NE SERA ACCEPTEE) !

DESCRIPTION COMPLETE DU PROJET ET DE L'ENONCE DE SON SCENARIO AVEC L'ETALEMENT TEMPOREL (ETAPES, DUREES ESTIMEES, ...)
DESCRIPTION PRECISE ET COMPLETE DES OBJETS CONSTRUITS / ACQUIS OU DES ACTIFS INTANGIBLES (ENTREPRISES...)

DESCRIPTION COMPLETE AVEC L'ETAT DE PROPRIETE DES PARCELLES A CONSTRUIRE OU ACQUISES (TITRES DE PROPRIETES OU DE
LANDLEASE, EXTRAITS DE REGISTRES NATIONAUX OFFICIELS AVEC CARTES ET PHOTOS GENERALES)

BROCHURE DE VENTE / DOSSIER D'ACQUISITION

COPIE DES PERMIS DE CONSTRUIRE OU PROJETS DE CEUX-CI (PRE-AGREES PAR UN ORGANE OFFICIEL)

ETAT DES PREVENTES (SI PERTINENT)

COPIE DES BAUX SIGNES DANS LE CAS DES OBJETS ACQUIS

DEVIS PAR NATURE DE COUTS (CFC) DES CONSTRUCTIONS / RENOVATIONS \

COMPTABILITE IMMOBILIERE DE CONSTRUCTION DETAILLEE (MOIS PAR MOIS) — ECHEANCIER DES DECAISSEMENTS (Y COMPRIS LES PHASES
D'AMORCAGE, D'ETUDE PREALABLES) g

COMPTABILITE IMMOBILIERE DES PREVENTES, VENTES (MOIS PAR MOIS) — ECHEANCIER DES ENCAISSEMENTS (Y COMPRIS LES PHASES
D'AMORCAGE, DE PREVENTES PREALABLES)

COMPTABILITE IMMOBILIERE DES OBJETS CONSTRUITS / ACQUIS (ETAT LOCATIF PREVISIONNEL OU CONSTATE)

COMPTABILITE D'EXPLOITATION DES OBJETS CONSTRUITS / ACQUIS (COMPTE D'EXPLOITATION PREVISIONNEL OU CONSTATE)

DESCRIPTION PRECISE DES PARTENAIRES DU PROJET (PRENEURS DU FINANCEMENT, PROMOTEURS, VENDEURS, ENTREPRISE GENERALE,
PARTENAIRES DE TOUT TYPE, ...) ET DES INTERACTIONS ENTRE EUX ET LE PROJET (ROLE, CONTRAT)

DANS LES CAS DES ACQUISITIONS D'OBJETS, POLICE D'ASSURANCES CONCLUES ET DERNIERE ESTIMATION DE LA VALEUR DU BIEN.
CONFIRMATION OFFICIELLE OU BASE LEGALE APPLIQUEE EN CE QUI CONCERNE LASPECT FISCAL DU PROJET

EVALUATION DE LA TRANSFERABILITE DES ACTIFS : DESCRIPTIONS DES ACTIFS DU PROJET ET DE LEUR DOMICILIATION ACTUELLE

PREUVE DE FONDS (POF) POUR LE DEPOT (ENTRE 0.50 9% ET 9.00 % DU BESOIN GLOBAL EN FONDS)

PREUVE DE FONDS (POF) POUR LES HONORAIRES DE MONTAGE FORFAITAIRES DE EUR 50'000 HT

PREUVE DE FONDS (POF) POUR LES HONORAIRES DE FACILITATION (5.00 A 7.00 %) S'ILS NE SONT PAS FINANCES PAR LE BIAIS DE LEF*
TOUT ELEMENT SPECIFIQUE POUVANT FACILITER L'EVALUATION FAVORABLE DE L'ELIGIBILITE DU PROJET POUR UN FINANCEMENT LEF*
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LEF* LES COUTS DE LEF?

LES COUTS DE MISE EN PLACE D'UNE SOLUTION LEF* SONT ESSENTIELLEMENT DE 4
NATURES DIFFERENTES :

& MISE EN PLACE DE LA PALETTE DE SERVICES LEF* ET DE L'INFRASTRUCTURE (SPV) EN
VUE DE L'OBTENTION DU FINANCEMENT AUPRES DES FINANCEURS (=EUR 50°000 HT)

:!_ & FRAIS FINANCIERS D'ACCES AUX FONDS OU LIES A LA TRANSACTION DE FINANCEMENT
. (ENTRE 5.00 % ET 7.00 % DU MONTANT TOTAL A FINANCER)

£ INTERETS FIXES DES PRETS (ENTRE 5.00 % ET 8.00 % / AN)
- & MANDATS OBLIGATOIRES D'ACCOMPAGNEMENT ET DE SUPERVISION (VARIABLES)
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LEF* EXEMPLE DE BUDGET
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TERRAIN

ACTIFS RACHETES (IMMEUBLES EXISTANTS)
COUTS DE CONSTRUCTION / RENOVATION
ETUDE DE FAISABILITE, ETUDE DE MARCHE, ...
& FRAIS D'INGENIEURS / ARCHITECTES

& GESTION DE PROJET

& COMMERCIALISATION

& TOTAL

VW 0 0 W

1500
47750
12000
250
1400
950
150
21000

Ce budget n'est pas contractuel. Il est exhibé a tire d'exemple. Les montants sont exprimés en k EUR.

s
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LEF* EXEMPLE DE BUDGET (1)

& TERRAIN 1'500
2 ACTIFS RACHETES (IMMEUBLES EXISTANTS) 4"750
& COUTS DE CONSTRUCTION / RENOVATION 12'000
2 ETUDE DE FAISABILITE, ETUDE DE MARCHE, ... 250
2 FRAIS D'INGENIEURS / ARCHITECTES 1'400
2 GESTION DE PROJET 950
2 COMMERCIALISATION 150
F:_ £ TOTAL 21000
W¥% 2 RESERVES POUR DEPASSEMENT (5 %) 1050
. & DEPOT FOURNI (SELON BAREME) 250
2. £ HONORAIRES DE MONTAGE LEF* (SPV + CONTRATS) 50
¢2 & HONORAIRES VARIABLES LEF* (PLACEMENT, ACCES AUX FONDS) 3944  15.00%
i- € HONORAIRES VARIABLES LEF* PRIS EN CHARGE PAR LES ARRANGEURS - 2629 -10.00%
— . & TOTAL A FINANCER 23'665 100.00%
- 2 DEPOT A FOURNIR (SELON BAREME) 250 7.06%

ADN

: Ce budget n'est pas contractuel. Il est exhibé a tire d'exemple. Les montants sont exprimés en k EUR.
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LEF* EXEMPLE DE BUDGET (1)

¢ CoUTS DU PROJET 21'000
& RESERVES POUR DEPASSEMENT (5 %) 1'050
& DEPOT FOURNI (SELON BAREME) 250
& HONORAIRES DE MONTAGE LEF* (SPV + CONTRATS) 50
& HONORAIRES VARIABLES LEF* (PLACEMENT, ACCES AUX FONDS) 3944  15.00%
& HONORAIRES VARIABLES LEF* PRIS EN CHARGE PAR LES ARRANGEURS - 2'629 10.00%
& TOTAL A FINANCER 23’665 100.00%
ﬁ?g_ - & DEPOT A FOURNIR (SELON BAREME) 250 1.06%

1. LE DEPOT LIQUIDE A FOURNIR, DANS LE CAS DU BUDGET CI-DESSUS, EQUIVAUT A 1.19% DES COUTS DU PROJET.

2. LEDEPOT ET LES HONORAIRES DE MONTAGE SONT LIBERES LORS DU PREMIER TIRAGE FINANCIER.

3. LES INTERETS SONT CALCULES ET FACTURES SUR LE MONTANT TOTAL TIRE EFFECTIVEMENT AU FUR ET A MESURE DES BESOINS EN
: DECAISSEMENT DU PROJET (EN ACCORD AVEC LE PLAN FINANCIER DU PROJET).

GLOBAL CONSULTING
SERVICES PTE. LTD

ADN

: Ce budget n'est pas contractuel. Il est exhibé a tire d'exemple. Les montants sont exprimés en k EUR.
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LEF* FAQ (1)
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DE QUELLE NATURE EST LE DEPOT A FOURNIR ?
LE DEPOT A FOURNIR DOIT ETRE LIQUIDE. LE CAPITAL DU SPV EST CONSTITUE PAR LE DEPOT
TRANSFERE SUR SON COMPTE DE CAPITAL.

COMMENT LES ACTIFS EXISTANTS (TERRAIN, ...) SONT-ILS REPRIS PAR LE SPV ? COMMENT LES
COUTS DE CES ACTIFS SONT-ILS REPAYES/REMBOURSES AUX PROMOTEURS ?

LE SPV RACHETE LES ACTIFS EXISTANTS OU 100 9% DES ACTIONS D'ENTITES LOCALES EXISTANTES
QUI DETIENNENT LES ACTIFS A COLLATERALISER.

LES COUTS ENGAGES POUR ACQUERIR UN TERRAIN OU POUR EFFECTUER DES ETUDES DE
FAISABILITE OU DE MARCHE PEUVENT-ILS ETRE CONSIDERES COMME «FONDS PROPRES» OU
DEPOT POUR UN PROCESSUS LEF* ?

NON. LE PROCESSUS LEF* REQUIERE UN DEPOT LIQUIDE TRANSFERABLE.
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LEF* FAQ (I1)

4. COMMENT CALCULER LE DEPOT A FOURNIR ?
LE DEPOT A FOURNIR EST ETABLI SELON LE BAREME SUIVANT :

BESOINS TOTAUX EN FINANCEMENT DEPOT A FOURNIR (EUR)

DE 4'000'000 A 24000000 250000

DE 24'500'000 A 49'000'000 300’000

DE 49'500'000 A 65'000'000 350’000

DE 65'500'000 A 99000000 400000

EL- DE 99'500'000 A 131000000 450000
T DE 131500000 A 164000000 500000
1 AU-DELA NOUS CONSULTER

- 5. COMMENT CALCULER LES HONORAIRES DE MONTAGE ?

LES HONORAIRES DE MONTAGE SONT FIXES A EUR 50°000 HT ET SONT A REGLER EN DEUX FOIS (50 % A LA
SIGNATURE DU CONTRAT DE SERVICE LEF* ET 50 9% APRES LE SUCCES DE L'ANALYSE DILIGENTE SUR SITE).

EN FONCTION DE LA LOCALISATION DES SITES DU PROJET, DES FRAIS DE VOYAGE PEUVENT ETRE NECESSAIRES (IL
PEUVENT SE MONTER ENV. A EUR 20000 HT REGLABLES AUX MEMES ECHEANCES QUE LES HONORAIRES).

GLOBAL CONSULTING
SERVICES PTE. LTD
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LEF* CONTACTEZ-NOUS
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